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Terugblik 2023
Samen springen naar een 
regeneratieve bedrijfsvoering
Springplank Duurzaamheid

Op dinsdag 11 oktober 2022 organiseerden APG, PHI Factory
en Hospitality Group de Springplank Duurzaamheid; een 
actieve middag waar ruim 60 organisaties samenkwamen met 
een gezamenlijke ambitie: samen versnellen naar een 
regeneratieve bedrijfsvoering in 2030.

Het initiatief voor een community duurzaamheid volgde al 
snel. Een actieve groep deelnemers kwam in 2023 samen om 
kennis te maken met vele klimaatherstellende 
oplossingen. De urgentie om te delen en te geven was 
voelbaar. Regeneratieve kompassen werden ontworpen en 
initiatieven voor o.a. groene daken en 
circulaire inkoopspecificaties werden opgesteld. We 
kijken terug op een heel mooi eerste jaar van de Community 
Duurzaamheid!

Dit jaar zetten we de programmering voort en hopen we dat 
er weer vele mooie duurzame resultaten worden 
behaald. Doe jij mee?
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We overschrijden structureel onze planetaire grenzen. 
Natuurlijke grondstoffen nemen sneller af dan de natuur 
kan aanvullen, de temperatuur stijgt harder dan de 
voorspellingen, het aantal diersoorten neemt drastisch af 
en we worden geconfronteerd met een stijgende 
zeespiegel. Om de aarde een prachtige plek te laten zijn 
voor onszelf en toekomstige generaties moeten we 
stappen gaan zetten. De groei van klimaatacties is 
indrukwekkend, maar nog lang niet genoeg. Welke 
stappen kunnen wij zetten? De enige manier om het tij te 
keren is regeneratie. Waar duurzaamheid vaak gaat over 
het verminderen van een negatieve impact, gaat 
regeneratie een stapje verder: het maken van een 
positieve impact. En dat vraagt een nieuw soort 
verbinding met niet alleen de natuur, maar ook met 
onszelf en elkaar.

Voor wie?

We initiëren deze community speciaal voor medewerkers 
die verantwoordelijk zijn voor of zich bezighouden met 
het verduurzamen van organisaties en net dat stapje 
extra willen zetten. De community leden zijn werkzaam in 
diverse sectoren. We brengen duurzaamheidsexperts bij 
elkaar om van elkaar te leren, elkaar te inspireren en 
initiatieven te versnellen.
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Over het 
programma



In een 
notendop
De combinatie van inspiratie, inhoudelijke verdieping en 
het aanzetten tot actie maken dit programma uniek. In 
deze community staan onderwerpen als biodiversiteit, de 
energietransitie, CSRD-wetgeving en sociale 
duurzaamheid centraal. We bundelen onze kennis en 
passen de beste duurzaamheidsinitiatieven toe. Ook fun
en het aanjagen van zakelijke vriendschappen krijgen een 
plek door o.a. gezamenlijke lunches en borrels. Kortom, 
een interactief en divers programma.

FM Community
Naast het programma dat je fysiek volgt met de besloten 
groep, word je ook lid van onze overkoepelende FM 
Community met inmiddels meer dan 160 facility, HR, 
MVO & Vastgoed managers en directeuren.

Daarmee krijg je:
 Vier fysieke ontmoetingen bij de Get Together sessies 

in ons FM Werkcafé inclusief lunch.

 Vier online kennisdelingssessies over actuele thema’s.

 Toegang tot een besloten LinkedIngroep waar 
peers samen komen.

 Zomerborrel & Winterborrel

Klik hier voor meer informatie over de FM Community.

*in afstemming met de beschikbaarheid van de deelnemers

Mei 2024 t/m 
december 2024

Drie deep dives
incl. food & drinks

Tweedaagse
studiereis

€ 2.950 bij min. 
10 & max. 30 
deelnemers

Lid van de FM 
Community

Deep Dive 1 Dinsdag 28 mei

Deep Dive 2 Maandag 1 juli 

Tweedaagse studiereis Donderdag 12 september 
& vrijdag 13 september *

Deep Dive 3 Donderdag 28 november 

Werksessies (optioneel) n.t.b. *

https://www.hospitality-group.nl/communities/fm-community/


Workshop Earth from space
Egbert Mulder | Circular Leadership

Wil jij een adembenemende reis maken door het heelal en 
ervaren hoe je kunt bijdragen aan een circulaire toekomst? Op 
21 mei neemt Egbert Mulder van Circular Leadership jou mee 
op virtuele reis waarin je onze planeet door de ogen van een 
astronaut gaat aanschouwen. Wist jij dat astronauten met een 
ander beeld van de aarde terugkeren?

Deze helicopterview creëert een uniek perspectief op de 
veranderende wereld en een groeiend besef voor de noodzaak 
van klimaatherstel. Deze VR-ervaring maakt je niet alleen 
bewuster, het creëert ook een emotionele beleving. En dat zorgt 
voor verandering en het besef dat we echt in actie moeten 
komen.

Je krijgt nieuwe inzichten met een hernieuwd 
verantwoordelijkheidsgevoel als leider. Een bijzondere ervaring 
die jou als manager gaat helpen je organisatie, collega's en 
teams te inspireren.
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Deep dive 1:
Circular Leadership

Omnia Wageningen | dinsdag 28 mei | 11:00 – 18:00 uur



Biodiversiteitswinst @FoodValley
De essentie van vandaag is het kennismaken met de 
Community Duurzaamheid en haar deelnemers. Met de 
inzichten van de workshop ‘Earth from space’ in ons 
achterhoofd gaan we met elkaar in gesprek; waar staan we in 
onze organisaties en welke stappen willen we in 2024 zetten?

Omnia Wageningen, gelegen in het hart van FoodValley, vormt 
het circulaire decor van deze middag. Het symbool voor 
kennisuitwisseling, innovatie en samenwerken aan duurzame 
oplossingen in het agrifood domein.

Tijdens een de Duurzame Campus Tour brengen we een bezoek 
aan de Natte Natuurtuin en de NL Landschapstuin 2120. Een 
campus ontworpen met een integraal perspectief over hoe 
Nederland er over 100 jaar uit ziet wanneer we 
biodiversiteitsverlies om buigen naar biodiversiteitswinst.

We sluiten de dag af met een borrel en brengen een toost uit 
op een nieuw jaar Community Duurzaamheid.
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Omnia Wageningen | dinsdag 28 mei | 11:00 - 18:00 uur



Op regeneratief avontuur 
Buiten de deur kijken zorgt voor inzicht, een verfrissende blik 
en nieuwe ideeën. Tijdens deze duurzame inspiratietour gaan 
we toeren in Rotterdam en bezoeken we locaties 
die duurzaamheid ademen. Dé uitgelezen kans om te leren 
van ervaringen van anderen.

Rotterdammers gaan het experiment niet uit de weg. De stad 
vindt zich telkens opnieuw uit. Het is de stad waar de Make It 
Happen mentaliteit voelbaar en zichtbaar is. Door te innoveren 
en circulair te ondernemen. Door samen te werken en te 
verbinden. Door vooruit te lopen op de massa en de nek uit te 
steken, te durven. Door na te denken over goed toepasbare 
duurzame oplossingen. Ervaar het zelf. Niet lullen, maar 
duurzaam poetsen!
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Deep dive 2
Regeneratief Rotterdam

Diverse locaties, Rotterdam | maandag 1 juli | 10:00 - 17:00 uur



Van beton naar biodiversiteit
Gijs Meijer | Adviseur Biodiversiteit, 
Natuurinclusief ontwerp en Ecologie

De biodiversiteit is de laatste jaren in Nederland hard 
achteruit gegaan. Veel organisaties worstelen met de 
vraag hoe meet ik nu de impact van ons pand op het 
natuurlijke ecosysteem.

Welke plantsoorten groeien er in onze omgeving en 
hoe kan ik deze groei stimuleren? Welke dieren leven er 
in en rondom onze kantoorpanden en hoe kunnen we 
deze huisvesten.

We willen uiteindelijk toe naar een groen en natuur-
inclusief gebouw dat gezond, klimaatbestendig, 
duurzaam en levendig is. Gijs Meijer neemt ons mee 
hoe we biodiversiteit in relatie tot de gebouwde 
omgeving meetbaar maken en vergroten.
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Navigerend naar duurzaamheid: 
een transformatief traject 
Marianne van Keep | Chief Sustainability Officer

Een grote wens van onze community is om in 2024 een 
bezoek te brengen aan Verstegen Spices & Sauces. Dit 
idee is ontstaan op Purpose Day XL 2023 waar CEO, 
Michel Driessen vertelde dat hij de schade die zijn 
familiebedrijf sinds 1886 heeft veroorzaakt graag wil 
herstellen en zich volledig wil inzetten voor een 
regeneratieve bedrijfsvoering.

Marianne van Keep, Chief Sustainability Officer bij 
Verstegen, is al lange tijd actief om deze duurzame missie 
van het bedrijf verder uit te dragen. Zij is in 2021/22 
daarom ook verkozen tot MVO-manager van het jaar. 
Vooral haar kijk op ketenverantwoordelijkheid, 
kinderarbeid en biodiversiteit geven haar deze enorme 
erkenning.

Hoe ze deze ambitie heeft omgezet in 
haalbare duurzaamheidsinitiatieven vertelt ze ons graag. 
Eén van de projecten die ze ons laat zien, zijn de 
innovatieve zigzaggevels die energie opwekken. Hiermee 
willen ze een voorbeeldrol vervullen in de Spaanse Polder 
Rotterdam.

Diverse locaties, Rotterdam | maandag 1 juli | 10:00 - 17:00 uur



Verstopt onder de Drentse bomen ligt een eigenzinnige plek, 
een stukje buitenland in ons eigen land. We verblijven twee 
dagen in Domecilië, een creatieve broedplaats die barst van 
de bijzondere tiny houses.

Wij overnachten in de prachtige 'domes’: sfeervol ingerichte 
huisjes aan de rand van het bos.

“Look deep into nature, and then you will
Understand everything better”
- Albert Einstein

Samen met andere community leden voeren we mooie 
gesprekken, volgen we een leiderschapsworkshop en broeden 
we op nieuwe duurzame initiatieven voor jouw organisatie.

We laten jullie kennismaken met de wondere wereld van de 
zeewier. Hoe kunnen we deze inzetten om échte duurzame 
impact te maken? Met welke wieren kunnen we gezond oud 
worden? En… welke zijn nou écht lekker? Uiteraard kan een 
proeverij hierbij niet ontbreken.
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Tweedaagse studiereis
@Energy Valley

Domecilië, Nieuw Amsterdam & Eemshaven, Delfzijl | donderdag 12 & vrijdag 13 september



Waterstof hub: 
Een duurzaam energietijdperk
Richard Middel | Groningen Seaports
Groningen Seaports; het dynamisch knooppunt voor energie-
innovatie en duurzame ontwikkelingen. Tijdens dit 
bedrijfsbezoek krijgen wij een unieke kans om meer te leren 
over de energietransitie en de rol van Groningen Seaports als 
vooraanstaande waterstofhub.

We beginnen de dag met het verhaal van Richard Middel en zijn 
rol binnen dit belangrijke maritieme centrum. We ontdekken 
hoe dit gebied zich heeft ontwikkeld tot een cruciale speler in 
de energietransitie en leren hoe waterstof een sleutelelement is 
in de vermindering van broeikasgassen. Ook duiken we dieper 
in de projecten die bijdragen aan de ontwikkeling van een 
groene waterstofeconomie.

Uiteraard bezoeken we de haven en bekijken we de logistieke 
infrastructuur en duurzame initiatieven die Groningen Seaports
onderscheiden.
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Domecilië, Nieuw Amsterdam & Eemshaven, Delfzijl | donderdag 12 & vrijdag 13 september 

Afbeelding: Heren 5 architecten (www.heren5.nl) en Dingeman Deijs Architects

http://www.heren5.nl/


Tijdens de tweedaagse studiereis kijken we naar de toekomstige 
ambities van ieders organisatie om te verduurzamen en komen 
we tot stappen die jou helpen om dichter bij een regeneratieve 
organisatie te komen.

Workshop leiderschap
In deze workshop maken we een link naar de 33 redenen 
waarom mensen, als het gaat om duurzaam handelen, niet 
altijd in actie komen.

Leiderschap speelt hierin een belangrijke rol. Leiderschap gaat 
over vertrouwen geven, reflecteren en durven te 
experimenteren en innoveren. Wat is de kern van waar jij voor 
staat en hoe is dat zichtbaar in jouw leiderschapsstijl?
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Domecilië, Nieuw Amsterdam & Eemshaven, Delfzijl | donderdag 12 & vrijdag 13 september 



Als onderdeel van de Green Deal en met het doel om Europa 
tegen 2050 CO₂-neutraal te maken, schrijft de Corporate 
Sustainability Reporting Directive (CSRD) voor dat steeds meer 
organisaties vanaf 2024 verplicht zijn te rapporteren over hun 
daadwerkelijke impact op de mens en het klimaat.

De richtlijn bevordert transparantie in ecosystemen en zorgt 
ervoor dat we een beter inzicht krijgen in de ambitie en 
progressie van bedrijven.

CSRD, regel jij het even?
Waar beter dan de voortgang over dit proces te bespreken dan 
in het ‘Het hart van onze democratie’.

We nemen een kijkje achter de schermen bij de Tweede Kamer 
en horen de verhalen achter deze bijzondere organisatie. 

12

Deep dive 3
Climate action & CSRD

Den Haag | donderdag 28 november | 11.00 – 17.00 uur



Klimaatactivisme & bedrijfsrealisme
Tom Marshall | Extinction Rebellion (XR)

In onze klimaat- en ecologische crises moeten we werken aan 
het opbouwen van een regeneratieve, rechtvaardige 
samenleving. Dit gaat helaas niet vanzelf en bijna iedere MVO 
manager zal niet ontkennen dat overtuigingskracht een 
onmisbare vaardigheid is in dit vakgebied. Je moet kunnen 
omgaan met weerstand maar ook je doel goed voor ogen 
houden. Hoever ga jij om de klimaatontwrichting aan te 
pakken?

Tom is een vastberaden optimist, die gelooft in de mensheid en 
een visie heeft voor een betere toekomst. Hij kan onze 
community vanuit twee perspectieven laten zien hoe je werkt 
aan klimaatactie. Hoe ga je om met weerstand en hoe verenig je 
activisme met bedrijfsrealisme? En hoe krijg je mensen in een 
organisatie in beweging vanuit een gezamenlijke ambitie?

Wat draagt jij uit? Ben je koersvast en inspirerend voor anderen, 
ook in tijden van crisis en verandering? En waar kunnen we deze 
vragen beter beantwoorden dan in de politieke stad Den Haag?!
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Den Haag | donderdag 28 november | 11.00 – 17.00 uur



Geweven duurzaamheid: i-did's pad 
naar sociale vernieuwing
Tina Kunnen | CEO i-did

Vanuit onze regeneratieve gedachten zorgen we goed voor 
mens en natuur. We gaan daarom op bezoek bij de werkplaats 
en atelier van i-did. i-did gelooft in een sociale en circulaire 
samenleving en heeft een fascinerende missie; het opruimen 
van de textielberg. Oud textiel wordt getransformeerd tot 
gerecycled vilt, waarvan vervolgens prachtige tassen en andere 
hoogwaardige items worden gecreëerd. 

Een inspirerend praktijkvoorbeeld waar grondstoffen niet 
worden weggegooid, maar creatief worden ingezet. Waar 
medewerkers die, om welke reden dan ook, na langdurig thuis 
zitten, weer worden klaargestoomd voor een volwaardige plek 
in de maatschappij. Sociale duurzaamheid in de praktijk!
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Den Haag | donderdag 28 november | 11:00 - 17:00 uur

Fotografie: Vera Claessen



Tussen de deep dives door vinden er vrijblijvende 
werksessies plaats, waarin community leden elkaar 
kunnen opzoeken om hun interne vraagstukken verder te 
brengen.

CSRD in de praktijk
Michelle Meier Mattern | Nationale-Nederlanden

Eén van de sessies vindt plaats bij NN Haagse Poort. NN won in 
2021 de JLL Winning Workplace Award voor de meest 
vooruitstrevende en innovatieve werkomgeving. Community lid 
en Sustainability Lead FM, Michelle Meier Mattern, laat ons NN 
office Haagse Poort zien en licht toe hoe zij tot dit duurzame 
hybride werkplekconcept zijn gekomen.

Biodiversiteit bloeit bij Achmea
Jacqueline Reeker | Achmea

Ook Jacqueline Reeker, Adviseur Duurzaamheid bij Achmea en 
eveneens deelnemer van de Community Duurzaamheid, nodigt 
ons van harte uit voor een (buiten)werksessie over biodiversiteit 
in en om haar werkplek. We maken kennis met de duurzame 
bedrijfsvoering van Achmea en haar regeneratieve initiatieven.
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Werksessies
NN & Achmea
(optioneel)

Den Haag & Apeldoorn | Datum en tijd n.t.b.



Learn De programma’s hebben een variëteit 
aan leermethoden; colleges, cases, best 
practices, dialogen, intervisie, et cetera.

Focus De programma’s zijn specifiek ingericht 
rondom thema’s en voor specifieke 
doelgroepen.

Apply Alles wat je leert en ziet kun je toepassen 
in eigen omgeving.

Reflect In de programma’s is tijd gereserveerd 
voor reflectie op hetgeen je leert en 
ervaart.

Experience Je ervaart de praktijk wat aanzet tot 
concrete actie in eigen omgeving.

De programma’s van de communities realiseren impact
doordat we deelnemers in een leercyclus brengen. De
leercyclus is gebaseerd op het gedachtegoed van Kolb.
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Leercyclus van een course



Deelname
Ben jij enthousiast? Inschrijven kan hier tot uiterlijk 1 
mei 2024. We gaan uit van minimaal 12 en maximaal 30 
deelnemers. De kosten voor het volledige programma 
bedragen € 2.950,- per deelnemer, inclusief tweedaagse, 
accommodatie, materialen, food & drinks, exclusief btw.

Het programma is met veel aandacht samengesteld. 
Hospitality Group en PHI Factory behouden zich het recht 
het programma op onderdelen of locaties te wijzigen 
mochten wij hier door omstandigheden toe genoodzaakt 
zijn.

Voorwaarden
Deelname is pas definitief na betaling van de factuur. 
Annulering is tot uiterlijk 15 april 2024 kosteloos 
mogelijk. Bij annulering tussen 15 april en 1 mei 2024 
ontvang je 50% van de deelnamekosten retour. Bij 
annulering na 1 mei 2024 vindt er helaas geen restitutie 
plaats. Annuleren is alleen schriftelijk mogelijk.

Contact
Voor meer informatie over deze community kun je 
contact opnemen met Ingrid Siepel of Michael van der 
Meer.

Hospitality Group
i.siepel@hospitality-group.nl
+31 (0)6 - 57 89 39 20
info@hospitality-group.nl
www.hospitality-group.nl
+31 (0)33 - 462 55 55

PHI Factory
michael.van.der.meer@phifactory.com
+31 (0)6 - 51 18 58 87
info@phifactory.com
www.phifactory.com
+31 (0)18 - 045 34 32
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Meer informatie

https://www.hospitality-group.nl/communities/community-duurzaamheid/
mailto:i.siepel@hospitality-group.nl
mailto:info@hospitality-group.nl
http://www.hospitality-group.nl/
mailto:michael.van.der.meer@phifactory.com
mailto:info@phifactory.com
http://www.phifactory.com/
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