
Landelijke 
Community Zorg
Samen kom je verder



Met personeelstekort, financiële uitdagingen, 
duurzaamheid en veranderende huisvestingsopgaven 
door verplaatsing van zorg, brengt de toekomst van de 
zorg veel uitdagingen met zich mee. Door samen 
uitdagingen aan te pakken en successen te delen, spring 
je niet alleen als individu maar ook als groep omhoog in 
kennis en mogelijkheden. Het programma dat wij hebben 
samengesteld biedt de kans om inzichten te vergaren, 
kennis te delen en waardevolle connecties te maken met 
gelijkgestemde professionals.

Tijdens drie deep dive sessies ga je in gesprek met 
verschillende experts zoals Inka Vogelaar, Jeroen Hermus
en het Expertteam Huisvesting Aandachtsgroepen van 
het RVO. We nemen je mee naar inspirerende locaties 
zoals het Bartholomeus Gasthuis, Basecamp IJmuiden en 

de woon- en werklocatie voor mensen met een lichte 

verstandelijke beperking (LVB), Buiksloterham. Het delen 
van kennis met vakgenoten staat centraal in het gehele 
programma. Ook helpen we je om de vertaalslag te 
maken naar jouw eigen omgeving.

Voor wie?

Deze community is voor eindverantwoordelijken facilitair, 
vastgoed, huisvesting, bedrijfsvoering en inkoop binnen 
intramurale zorginstellingen in Nederland. De community 
is voor een ieder die zich wil verdiepen in de 
mogelijkheden van de toekomst van de zorg en wil leren 
van de uitdagingen en ‘best practices’ van vakgenoten. 
Leer van experts, spar en spiegel onderling, benchmark 
en groei samen in jullie vakgebied.
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Over het 
programma



Lid van de FM 
Community

In een 
notendop
Inspiratie alleen is niet genoeg. Binnen de sessies ligt de 
nadruk op het delen en vergaren van kennis, zodat 
nieuwe ideeën en mogelijkheden ontstaan. Vind 
gelijkgestemde individuen die dezelfde passie delen en 
voor dezelfde uitdagingen staan. Juist de diversiteit 
binnen de groep van professionals van verschillende 
organisaties binnen de zorg zorgt voor nieuwe 
perspectieven en creativiteit. Binnen een community 
ontstaat een synergie die individuele kennis en 
capaciteiten overstijgt.

Overkoepelend hebben wij de FM Community 
ontwikkeld. Hier kun jij zowel online als fysieke sessies 
bijwonen.

FM Community
Naast het programma dat je fysiek volgt met de besloten 
groep, word je ook lid van onze overkoepelende FM 
Community met inmiddels meer dan 150 facility, 
vastgoed en huisvesting managers en directeuren vanuit 
verschillende sectoren.

Daarmee krijg je:
 Toegang tot een besloten LinkedIngroep waar 

vakgenoten in FM, huisvesting en HR samen komen.

 Vier fysieke ontmoetingen bij de Get Together sessies 
in ons FM Werkcafé.

 Vier online kennisdelingssessies over actuele thema’s.

 Zomer- en winterborrel.

Klik hier voor meer informatie over de FM Community.

September 
2024 t/m 
januari 2025

Drie deep dives incl. 
eten & drinken

€ 1095 bij min. 6
& max. 15 deelnemers

https://www.hospitality-group.nl/communities/fm-community/


In de complexe wereld van de zorg zijn open communicatie en 
naadloze samenwerking van essentieel belang. Dagelijks staan 
professionals in de zorg voor dezelfde uitdagingen. Om het wiel 
niet opnieuw te hoeven uitvinden, is het openhartig delen van 
kennis en uitdagingen zeer bevorderlijk voor de toekomst van 
de zorg. We delen uitdagingen en inzichten, scherpen 
vaardigheden aan en inspireren elkaar om de kunst van 
effectieve samenwerking te omarmen. Tijdens deze sessie 
komen wij samen, niet alleen als individuele professionals, maar 
als een community die zich verenigt om van elkaar te leren en 
samen te groeien.

Effectief samenwerken
Tijs Heunks | Common Eye

Om het beste uit elkaar en de community te halen, is open 
communicatie cruciaal. Wat wil je uit de samenwerking halen? 
Welke uitdagingen spelen er nu en in de nabije toekomst en 
hoe ondersteunen wij elkaar? Tijdens deze interactieve sessie 
kun jij vragen stellen en leer je over de vijf knoppen waar je aan 
kunt draaien om kansen op succes te vergroten. Wat willen wij 
samen bereiken? Wat is voor mij en de ander belangrijk? Tijs 
Heunks, adviseur samenwerken en veranderen, neemt ons mee 
in de wereld van effectief samenwerken. Niet alleen als 
community, maar ook in jouw dagelijkse werkzaamheden.
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Deep dive 1
Toekomstgerichte 
samenwerking

Basecamp IJmuiden, IJmuiden | woensdag 18 september 2024 | 13:00 – 17:00 uur



Investeren in de toekomst
Simone van Vlerken | Basecamp IJmuiden

Tiny houses, overnachtingen, evenementen en 
investeren in de toekomst. Een unieke, en 
multifunctionele locatie die onderdeel uitmaakt van 
een internationaal netwerk van eco-resorts. Dit 
duurzame ecosysteem geeft een nieuwe draai aan 
een bestaand concept in samenwerking met 
Basecamp’s drie belangrijkste stakeholders: de 
natuur, gasten en investeerders. Bij Basecamp 
IJmuiden zijn de tiny houses eigendom van privé 
investeerders. De exploitatie wordt volledig gedaan 
door het Basecamp team, terwijl de eigenaar 
geniet van 75% van de opbrengsten. Simone 
neemt ons mee in het verhaal van Basecamp Eco-
resorts waar samenwerking centraal staat. We 
sluiten de dag af met een strandwandeling.
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Uitdagingen bieden kansen
Rutger van Wijk & Hidde van Gelder | 
Hospitality Group

Om ervoor te zorgen dat de juiste thematiek 
behandeld wordt in deze community, duiken wij 
tijdens deze sessie samen dieper in op de 
opgehaalde uitdagingen van de voorgaande 
workshop met Tijs Heunks. Samen streven wij naar 
een hoger niveau van effectiviteit door middel van 
open communicatie. We leren van elkaar en 
gezamenlijk bouwen we aan een toekomst waarin 
zorgfaciliteiten optimaal functioneren. In deze 
sessie haal jij samen met Rutger, Hidde en de rest 
van de community uitdagingen op en leer je van 
de uitdagingen en best practices van jouw 
vakgenoten. Deze sessie vormt de basis voor de 
opvolgende sessies.

Basecamp IJmuiden, IJmuiden | woensdag 18 september 2024 | 13:00 – 17:00 uur



Hoe maken wij de zorghuisvesting toekomst bestendig? Met 
alle ontwikkelingen rondom zorgvastgoed, zoals het volledig 
pakket thuis, tekort aan kwalitatief hoogwaardige zorgwoningen 
en duurzaamheid, is het kortom een flinke opgave. Tijdens deze 
deep dive ga jij samen met experts in gesprek over jouw 
uitdagingen en komen wij samen tot nieuwe inzichten.

Een gezamenlijk doel
Expertteam Huisvesting Aandachtsgroepen (EHA) | 
Rijksdienst voor Ondernemend Nederland

Om de zorgvraag van morgen te realiseren, moeten wij als 
samenleving de handen ineenslaan. Van gemeentes en lokale 
ondernemingen tot woningcorporaties en zorg- en 
welzijnsorganisaties. Maar hoe, is vaak nog de vraag. Met 20 
experts staat het EHA altijd klaar voor alle huisvestingsopgaven 
voor (kwetsbare) mensen die zelfstandig willen wonen, waar 
nodig met zorg of begeleiding. Ze brengen het beleid van het 
ministerie VWS en BZK naar de praktijk en helpen bij het 
samenwerken en het maken van afspraken richting de 
uitvoering. Op basis van jullie uitdagingen, zorgt het EHA voor 
de juiste experts om samen mogelijkheden te onderzoeken. 
Welke experts aansluiten deze dag, is afhankelijk van jouw 
uitdagingen!
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Deep dive 2
Strategische 
vastgoedontwikkeling

Bartholomeus Gasthuis, Utrecht | woensdag 6 november 2024 | 13:00 – 17:00 uur

Foto: Pim Geerts



7
Bartholomeus Gasthuis, Utrecht | woensdag 6 november 2024 | 13:00 – 17:00 uur

Vastgoedstrategie
Jeroen Hermus | Healthcare Real Estate

Jeroen is een bekend gezicht in de wereld van zorgvastgoed. Bij 
Healthcare Real Estate (HCRE) is hij mede verantwoordelijk voor 
diverse zorgvastgoedfondsen. Hiervoor was hij bij CBRE 
werkzaam als ‘Head of Healthcare’. Hij ondersteunt al meer dan 
15 jaar zorginstellingen, banken, ontwikkelaars, 
woningcorporaties en beleggers op het gebied van 
zorgvastgoed. Daarnaast is hij toezichthouder bij een 
middelgrote ouderenzorginstelling. Met zijn brede kennis van 
de markt en het vak, haakt hij deze dag aan om samen met jou 
in gesprek te gaan over jouw uitdagingen en die van de rest van 
de community. Hoe komen wij samen tot nieuwe oplossingen 
en inzichten en wat kunnen wij leren van elkaar? 

Gastvrij sinds 1367
Wies van der Heijden | Bartholomeus Gasthuis

Het Bartholomeus Gasthuis staat sinds 1367 letterlijk midden in 
Utrecht. De historische doelstelling is nog altijd eigentijds: een 
gastvrije plaats zijn waar iedereen die ouder wordt zich welkom 
voelt. Om te wonen, te ontmoeten, te logeren, hulp te geven of 
krijgen en vitaal en verzorgd te blijven. Het doel is om oudere 
wijkbewoners te ondersteunen. Dit gebeurt via een adviesloket 
in samenwerking met welzijnsorganisaties, een zorghotel, een 
internetcafé, een brasserie, persoonlijke verzorgingsdiensten en 
een activiteitenagenda. Dit concept heet Barth in de Buurt. Wies 
van der Heijden, Projectmanager Barth in de Buurt, neemt ons 
mee in het succes van deze bijzondere plek. 

Foto: Pim Geerts

Foto: Pim Geerts



Om de uitdagingen van de zorg te kunnen faciliteren, moet de 
zorg meer geïntegreerd worden met leefgebieden. 
Samenwerkingen tussen verschillende partijen zoals overheid, 
gemeentes, buurtbewoners, vastgoed en zorginstellingen is 
daarom van groot belang. Hoe pak je zo’n gebiedsontwikkeling 
aan? Hoe kun jij ondersteund worden in dit proces? Tijdens 
deze sessie ervaar jij first hand hoe het wel kan en gaan wij 
actief in gesprek over de link tussen beleid, uitvoering en 
duurzaamheid vanuit de visie van gebiedsontwikkeling. De 
beste leerschool is om te ervaren. Vandaar een interactieve en 
actieve sessie tijdens een bezoek aan een voorbeeld van 
duurzame gebiedsontwikkeling.

Zelfstandig begeleid wonen
Nils Bonder | Stichting Philadelphia Zorg

Al jarenlang houdt Nils zich bezig met duurzame 
gebiedsontwikkeling. Vanuit zijn motivatie om die gezonde 
leefomgeving beschikbaar te maken voor iedereen, heeft hij in 
2022 de overstap gemaakt naar Stichting Philadelphia Zorg als 
directeur huisvesting en facilitaire zaken. Nils neemt ons mee 
naar een deel van de wijk Buiksloterham, waar mensen met een 
lichte verstandelijke beperking (die vrij zelfredzaam zijn) wonen 
als onderdeel van de wijk. Vanuit het gedachtegoed van 
community building worden buren, vrienden, de corporatie, 
bedrijven, familie en de wijk gekoppeld aan elkaar om te 
voorzien in een leefbare en prettige wijk om te wonen, werken 
en leven. 
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Deep dive 3
Duurzame 
gebiedsontwikkeling

Buiksloterham, Amsterdam | woensdag 29 januari 2025 | 13:00 – 18:00 uur



De mens centraal
Joan Ronner | Area of People

Gebouwen in Micro-Dorpen veranderen door 
gebruikers van een community platform actief te 
betrekken bij een sociaal en duurzaam gebruik van 
de leefomgeving. Joan Ronner, oprichter en CEO 
van Area of People ziet bewoners als de grootse, 
maar onvoldoende benutte partner die waarde 
toevoegt in de vastgoedmarkt. Ze vormen de basis 
voor het oplossen van de grote uitdagingen van 
deze tijd – leefbaarheid, duurzaamheid en 
betaalbaarheid. Waar ruimte steeds schaarser is en 
de verwachtingen over kwaliteit en 
duurzaamheid steeds hoger liggen ontstaan fricties 
én kansen. Hoe draagt data bij aan de oplossing 
van deze uitdagingen? Wat kunnen wij leren van 
een community-as-a-service platform voor de 
zorgvraag van morgen?
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Duurzame leefomgeving
Inka Vogelaar | Ministerie Binnenlandse 
Zaken en Koninkrijksrelaties | Directoraat-
Generaal Volkshuisvesting en Bouwen

In de toekomst van (maatschappelijk) vastgoed is 
duurzaamheid en waardeontwikkeling voor de 
maatschappij een must. Het Ministerie 
Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties 
(BZK) creëert onder andere het beleid rondom 
(maatschappelijk) vastgoed voor een duurzame 
leefomgeving. Tijdens deze deep dive kom jij meer 
te weten over duurzame wijkaanpakken 
en gebiedsontwikkelingen, waar maatschappelijk 
vastgoed actief bijdraagt aan het kwalitatief 
verhogen van leefbaarheid van gebieden. Hoe 
draagt verduurzaming en het 
multifunctioneel inzetbaar maken van vastgoed bij 
aan, wijk- en waardeontwikkeling? Inka gaat graag 
met jou in gesprek over hoe de zorg dit kan 
bewerkstelligen.

Buiksloterham, Amsterdam | woensdag 29 januari 2025 | 13:00 – 18:00 uur



Regeneratieve stedelijke oasis
De Ceuvel

Een speeltuin voor innovatie en creativiteit gelegen in een 
uithoek van Buiksloterham. Een voormalige haven omgetoverd 
tot een bekroonde duurzame werkplek voor creatieve en sociale 
ondernemers. De Ceuvel is een experiment waarmee 
duurzaamheid bereikbaar, begrijpelijk en léuk gemaakt wordt.
In 2012 diende een groep architecten het winnende plan in voor 
een prijsvraag van de gemeente Amsterdam. Ze kregen het 
terrein voor 10 jaar te leen. Nu is het een bruisende 
gemeenschap van ondernemers en kunstenaars met een groen 
hart, die eigenhandig hebben meegebouwd aan hun 
werkplekken in Amsterdam’s eerste circulaire kantoorpark. Van 
workshops en evenementen tot ruimtes die verhuurd worden, 
een gezellig café en een drijvend hotel. De Ceuvel heeft het 
allemaal. Het vormt onze thuisbasis voor deze dag naast de tour 
in Buiksloterham.
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Buiksloterham, Amsterdam | woensdag 29 januari 2025 | 13:00 – 18:00 

Foto: Arne Elgersma



Learn De programma’s hebben een variëteit 
aan leermethoden; colleges, cases, best 
practices, dialogen, intervisie, et cetera.

Focus De programma’s zijn specifiek ingericht 
rondom thema’s en voor specifieke 
doelgroepen.

Apply Alles wat je leert en ziet kun je toepassen 
in eigen omgeving.

Reflect In de programma’s is tijd gereserveerd 
voor reflectie op hetgeen je leert en 
ervaart.

Experience Je ervaart de praktijk wat aanzet tot 
concrete actie in eigen omgeving.

De programma’s van de communities realiseren impact
doordat we deelnemers in een leercyclus brengen. De
leercyclus is gebaseerd op het gedachtegoed van Kolb.
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Leercyclus van een course



Deelname
Inschrijven kan hier tot uiterlijk 9 september 2024. We 
gaan uit van minimaal 6 en maximaal 15 deelnemers. De 
kosten voor het volledige programma bedragen € 1095,-
per deelnemer, inclusief materialen, eten & drinken, 
exclusief btw.

Het programma is met veel aandacht samengesteld. 
Hospitality Group behoudt zich het recht voor het 
programma op onderdelen of locaties te wijzigen, 
mochten wij hier door omstandigheden toe genoodzaakt 
zijn.

Voorwaarden
Deelname is pas definitief na betaling van de factuur. Bij 
annulering tot 9 september 2024 ontvang je 50% van de 
deelnamekosten retour. Bij annulering na 9 september 
2024 zijn wij genoodzaakt volledige deelnamekosten 
door te belasten en vindt geen restitutie plaats. 
Annuleren is alleen schriftelijk mogelijk.

Contact
Voor meer informatie over deze community kun je 
contact opnemen met Hidde van Gelder en Rutger van 
Wijk via telefoonnummer 033-462 55 55.

h.vangelder@hospitality-group.nl
r.vanwijk@hospitality-group.nl

+31 (0)33 - 462 55 55
info@hospitality-group.nl
www.hospitality-group.nl
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Meer informatie

https://www.hospitality-group.nl/communities/landelijke-zorg-community/
mailto:info@hospitality-group.nl
http://www.hospitality-group.nl/
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